CAPACITACION
DIRECTIVOS

\ ACTIVACOOP




OBJETIVOS

Fortalecer el conocimiento en cooperativismo a nive
avanzado, asegurando que los directivos comprenda
su rol estratégico dentro de Activacoop.

Promover la apropiacion vy aplicacion practic
responsabilidades de los Directivos, impulsando una ge
eficiente y alineada con los principios cooperativos.

Motivar a los asociados a participar activamente en los or
direccion, consolidando el liderazgo interno y la soste
institucional.

Actualizar y profundizar en los lineamientos legales que reg
operacion y la prestacion de servicios de Activacoop, gara
cumplimiento normativo y buenas practicas organizacion



CLASIFICACION SEGUN SU
OBJETO

Cooperativas especializadas: Atienden una necesidad espec
de una sola rama de actividad economica, social, cultur
ambiental. Ejemplos: Cooperativas de transportes - Cooperat
de caficultores.

Cooperativas integrales: Realizan dos o mas actividades conexas
complementarias entre si, de produccion, distribucion, consumo
prestacion de servicios. Ejemplos: Colanta (Productores de leche -
fabricacion de lacteos - distribucion ) Pollos Vencedor (Cria de
Pollos, produccion pollo en canal y distribucion)

Cooperativas multiactivas: Atienden varias necesidades, mediant
concurrencia de servicios en una sola entidad juridica. Ejemplos:
Cooperativa de Salud y Educacion - Cooperativa de Produccio
Agricola, Ahorro, Crédito y consumo - Activacoop (Credi
Educacion, servicios)



CLASIFICACION SEGU
SU IDENTIDAD

Cooperativas de usuarios o de servicios a los
asociados: Se constituyen para prestar servicios a sus
asociados.

Cooperativas de trabajo asociado: Creadas para
generar puestos de Trabajo a sus Asociados para el
desarrollo de actividades econdémicas, profesionales o
intelectuales. Son las que pueden prestar servicios a
terceros no asociados.



CLASIFICACION SEGUN S
ACTIVIDAD FINANCIERA

Cooperativas que ejercen actividad financiera: Especializadas
ahorro y crédito, multiactivas con seccion de ahorro y crédito
integrales con seccion de ahorro y crédito. Captan ahorro
(diferente y adicional a los Aportes) de los Asociados y se registran
en el pasivo.

Cooperativas del sector real: No ejercen actividad financiera, n
captan ahorro en el pasivo, Unicamente aportes sociales en e
ACTIVO NETO. ACTIVACOOP pertenece a esta clasificacion porque
no capta ahorros; pero, si se realizan aportes.
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QUIENES SON ADMINISTRADORES
Art. 22 Ley 222/95

v' Los representantes legales.
v' Los liquidadores o agentes especiales.

v Los miembros de los Consejos de
Administracion, de la Junta Directiva o
del 6rgano equivalente.

v Los miembros de los comités que
tengan facultad de administrar y
tomen decisiones.




Responsables de hacer las cosa
verificar que se cumplan las no

Ley 79 de 1988

Organos de Autogestion:
v" Asamblea General de Asociados

v Consejo de Administracion
v' Gerente

Organos de Autocontrol
v Junta de Vigilancia
v’ Revisor Fiscal
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JERARQUIA DE
NORMAS INTERNAS




FUNCIONES DE LA
ASAMBLEA GENERAL




ARTICULO 57. Funciones de la Asamblea

1.

1 O Decidir sobre la amortizacion total o parcial de las apg

Establecer las politicas y directrices generales de la Cod
para el cumplimiento del objeto social.

Reformar el Estatuto.
Examinar los informes de los 6rganos de administracion y
Aprobar o improbar los estados financieros de fin de ejercid

Destinar los excedentes del ejercicio economico y decidir |
revalorizacion de aportes conforme a lo previsto en la ley
presente Estatuto.

Fijar aportes extraordinarios o cuotas especiales para fines
determinados y que obliguen a todos los asociados.

Elegir y remover los miembros del Consejo de administracion
Junta de Vigilancia conforme al presente estatuto.

Elegir y remover el revisor Fiscal y su suplente y fijar su
remuneracion.

Fijar el porcentaje sobre los ingresos que determinara el mon
aportes sociales individuales que los asociados deben cance
forma perioddica, permanentemente e ilimitada.

hechas por los asociados.



ARTICULO 57. Funciones de la Asamblea

1 1 . Conocer la responsabilidad de los miembros del Consejeé
Administracion, de la Junta de Vigilancia y del Revisor
el caso, decidir en Unica instancia las sanciones a que h

Consejo de Administracion, la Junta de Vigilanciay el Re
y tomar las medidas del caso.

1 3 . Designar el comité de apelacion que se encargara de resol
recursos de apelacion que hayan interpuesto los Asociados
excluidos.

1 4.Acordar la fusion o incorporacioén a otras entidades de igual
naturaleza o la transformacion en una nueva entidad de nat
similar.

1 5 . Disolver y ordenar la liquidacién de la Cooperativa.
1 6 . Aprobar su propio reglamento.

1 7 Crear los Comités que considere indispensables o necesarios.
1 8 .Las demas que le senale la ley y el presente estatuto.



Caracteristicas Dignata

Capacidad . Aptitudes

. Conocimiento




FUNCIONES DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION




LA JUNTA DIRECTIVA (FONDOS DE EMPLEADOS)
DE ADMINISTRACION (COOPERATIVAS)

Es el 6rgano administrativo encargado de ejecutar las Politicas
decisiones de la Asamblea y es elegido por esta.

A este organismo le corresponden las siguientes funciones:
1. Funciones de Planeacién
Establecer y desarrollar objetivos, politicas y programas.
Aprobar el plan anual de actividades y los ajustes periodicos al mis

Aprobar el presupuesto



2. Funciones de Organizacion

O

Reglamentar el funcionamiento y los servicios.
Elaborar el proyecto de reglamento para la Asamblea.

Reglamentar el funcionamiento de comités, incluyendo la
correspondientes funciones asignadas y las labores espe
a realizar.

Fijar la planta de personal y nivel de asighaciones para ca
cargo.

Reglamentar los servicios de la cooperativa o fondo de
empleados.
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Nombrar al Gerente y fijarle su asignacion.

Aprobar la estructura organizacional de la
entidad.

Convocar y preparar la asamblea ordinaria o
extraordinaria.

Aplicar sanciones de acuerdo con lo establecido
en los estatutos o los reglamentos.

Decidir sobre el ingreso y conocer sobre el retiro
de asociados.



Recibir y evaluar los informes que rinda el Gerente.

Recibir y evaluar los informes de los comités permanentes y de las
comisiones de trabajo.

Evaluar el cumplimiento del programa educativo y la ampliaciéon del
respectivo presupuesto.

Conocer y aprobar en primera instancia el balance general del ejercicio
que ha de presentarse a la asamblea general.

Rendir informe a la asamblea general,

Solicitar a los organismos de control interno (Comité de Control Social
Junta de Vigilancia, Revisor Fiscal) informes sobre las labores realizad
tomando accion oportuna sobre los asuntos que asi lo requieran.



FUNCIONES DE LA JUNTA
DE VIGILANCIA




EL COMITE DE CONTROL SOCIAL (FONDOS DE EMPLEAL
JUNTA DE VIGILANCIA (COOPERATIVAS).

v" Es el organismo encargado de Vigilar ¢
desarrollo y cumplimiento del procesa
gestion social en la entidad.

v Cumplimiento de Deberes y uso de de

v" Le corresponde el control social y este
reunir la caracteristica de ser un contro
interno y técnica



ARTICULO 73. Funciones de la Junt
Vigilancia

La Junta de Vigilancia tendra especificamente las siguientes f

> Velar porque los actos de los drganos de administracion se a
las prescripciones legales, estatutarias y reglamentarias y e
a los principios cooperativos y filosoficos de la Institucion.

> Informar a los 6rganos de administracion, al Revisor Fiscal y a
Superintendencia de la Economia Solidaria sobre las irregulari
que existan en el funcionamiento de la Cooperativa y presentar
recomendaciones sobre las medidas que en su concepto deb
adoptarse.

» Hacer caer en cuenta del incumplimiento de los deberes consagra
en la ley, el estatuto y reglamentos, a los asociados.

> Solicitar la aplicacion de sanciones a los asociados cuando ha
a ello y velar porque el 6rgano competente se ajuste al
procedimiento establecido para el efecto.




La Junta de Vigilancia tendra especificamente las siguientes f

>

ARTICULO 73. Funciones de la Junt
Vigilancia

Conocer los reclamos que presenten los asociados con respe
prestacion de servicios, transmitirlos y solicitar los correctiv
conducto regular y con la debida oportunidad.

Verificar la lista de asociados habiles e inhabiles para poder p
en la asamblea General.

Rendir informes sobre sus actividades a la Asamblea General Or
o Extraordinaria.

Convocar a la Asamblea General cuando el Consejo de Administra
incumpla con su deber.

Las demas que le asigne la ley o el estatuto, siempre y cuando
refieran al control social.



FUNCIONES DE LA
REVISORIA FISCAL




Como érgano de fiscalizacion econémid
revisoria esta estructurada con el énim
dar seguridad a los propietarios de
entidades sobre el sometimiento de
administracion a las normas legales
estatutarias, asi como acerca de
seguridad y conservacion de los activos
sociales, amen de la conducta que ha de
observar en procura de la fidelidad de

estados financieros.



ARTICULO 75. Funciones del Revisor Fiscal

Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan po
cooperativa se ajusten a las prescripciones de la Ley, del presente
las decisiones de la Asamblea General o del Consejo de Administra

Dar oportuna cuenta, por escrito a la Asamblea General, al Consejo
Administracion, o al Gerente, segun los casos, de irregularidades qu
en el funcionamiento de la Cooperativa en el desarrollo de sus activi

Velar porque se lleve con exactitud y en forma actualizada la contabil
la Cooperativa y se conserven adecuadamente los archivos de comprob
de las cuentas.

Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los infor
gque sean necesarios para establecer un control permanente sobre el
patrimonio de la Cooperativa.

Inspeccionar asiduamente los bienes de la Cooperativa y procurar que se
tomen las medidas de conservacion o seguridad de los mismos, o de cualq
otro titulo valor.

Efectuar el arqueo de los fondos de la cooperativa cada vez que lo e
conveniente y velar porque todos los libros de la entidad se lleven
las normas contables que sobre la materia tracen las disposicion
vigentes y la Superintendencia de la Economia Solidaria.




ARTICULO 75. Funciones del Revisor Fiscal

® Autorizar con su firma todos los balances y cuentas que deben ren
Consejo de Administracion, a la Asamblea General o la Superintend
Economia Solidaria y rendir a ésta los informes a que haya lugar o le

¥ Rendir a la Asamblea General un informe de sus actividades, certifica
presentado a ésta.

®  Convocar la Asamblea General ordinaria o extraordinaria en los casos p
presente Estatuto.

®  Reportar a la Unidad de Informacion y Analisis Financiero - UIAF o a la\e
corresponda, las operaciones catalogadas como sospechosas en los térmi
normatividad vigente, cuando las advierta dentro del giro ordinario de sus

=

Denunciar o poner en conocimiento de la autoridad disciplinaria o fisca
correspondiente, de la Gerencia, Consejo de administracion y Asamblea Ge
actos de corrupcién que haya encontrado en el ejercicio del cargo, dentro d
(6) meses siguientes al momento en que el revisor fiscal hubiere tenido

conocimiento de los hechos. En este caso no es aplicable el régimen de s
profesional que ampara a los revisores fiscales.

Dar cumplimiento a las normas sobre gestion integral de riesgo.

Cumplir las demas funciones que le sefnale la Ley, el presente est
siendo compatibles con su cargo le encomiende la Asamblea Ge




EL BALANGE SC

@ ACTIVO SOCIAL:

Listado de
necesidades
existentes en el
grupo de
asociados que
conforma la
Cooperativa y
que por ser de
los asociados son
de propiedad de
la Cooperativa.

No debemos confundir la autoayuda y la
autogestion con una entidad de beneficeg

La Cooperatlva o es una entldad de

insatisfechas que
asociados y que
la deuda de la entic
con sus asociados.

PATRIMONIO SOCIAL:

Conjunto de necesidade
satisfechas de los asoci



Principales conceptos y
herramientas financieros




PRINCIPALES CONCE
FINANCI

o Que son los Activos?

Lo que se tiene y genera ingresos.

o Que son los Pasivos?

Lo que se debe y/o genera gastos o salidas de dinero.
o Que es el Patrimonio o Activo Neto?

Lo propio; es decir, “el que paga lo que debe sabe lo que tie
o Que es un Estado de Situacién Financiera o balance?

Es una foto de un momento que muestra lo que se tiene, lo
que se debe y que es propio.



PRINCIPALES CONCE
FINANCIE

o Que son los ingresos?
Entrada de recursos por desarrollo de actividades (ventas,
servicios, trabajo, rendimientos) en un periodo de tiempo.

o Que son los gastos y los costos y cual es su diferencia:

Ambos son SALIDAS de recursos; pero, los COSTOS son
necesarios para generar los INGRESOS y los GASTOS son aque
que tengamos o no ingresos, debemos pagar.

o Que es el Estado de Resultado Integral o pyg?

Es el resumen de las operaciones del negocio o una actividad,
que confronta los ingresos contra los costos y gastos para
determinar el resultado del periodo o utilidad.




PRINCIPALES CONCE
o Que son los intereses? FINANCIE

Es el canon de arriendo del dinero. Es el premio al riesgo.

o Que es una tabla de amortizaciéon?

Sirve para conocer cémo se dividirdn los pagos de un crédito
decir, cuanto es abono a capital y cuanto es arriendo del dine

mtereses
o Que es unc)a tabla de capitalizacion?

Sirve para conocer cdmo rinde o crece una inversion; es decir,
como el dinero genera mas dinero.

o Cuales son los costos ocultos?

Cobros adicionales a la tasa de interés por seguros, cuotas de
portafolios, transacciones, entre otros que encarecen los créditos.
o Que es la TIR o tasa de interes real?

Es la tasa de interés calculada sobre los flujos o pagos reales o
(incluye los costos ocultos)

o Que es VPN o Valor Presente Neto?
Es traer a pesos de hoy un flujo futuro descontado a un
interés.




Que es mejor......

¢Capitalizar o Amortizar?




MONTO $  1.000.000 MONTO  $ 1.000.000

TASA 1% TASA 1%

PLAZO 12 PLAZO 12

CUOTA $88.349

PERIODO CUOTA AMORTIZACION| INTERES| SALDO PERIODO | SALDO INICIAL | INVERSION |RENDIMIENTO| SALDO FINAL
- - - - | 1.000.000 - - | 1.000.000 - 1.000.000
1 88.849 78.849 | 10.000 | 921.151 1 1.000.000 - 10.000 1.010.000
2 88.849 79.637 | 9.212 L 841.514 2 1.010.000 - 1.020.100
3 51.080 3 1.020.100 ) 1.030.301
4 579.842 4 1.030.301 10.303 1.040.504
5 597.792 5 1.040. 10.406 1.051.010
6 . 514.921 6 - 10.510 1.061.520
7 83.700 | 5.149 | 431.221 7 .520 - 10.515 1.072.135
8 84,537 | 4.312 | 346.585 8 1.072.135 - 10.721 1.082.857
9 88.849 85.382 | 3.467 | 261.303 9 1.082.857 - 10.829 1.093.685
10 88.849 86.236 | 2.613 | 175.067 10 1.093.685 - 10.937 1.104.522
11 88.849 87.098 | 1.751 87.969 11 1.104.622 - 11.046 1.115.668
12 88.849 87.969 880 0 12 1.115.668 - 11157 | 1.126.825

TOTALES | 1,066.185 1.000.000 | 66.185 TOTALES 1.000.000 126.825




TIR

Tasa Interna de Retorno o Tasa Real

Desembolso

A

REEEEEEEE

|Cuotas mensuales |

El calculo de la TIR nos permite identificar la VERDADERA TASA DE INTERE
un crédito, con los demas valores que se deben cancelar en el momento
desembolso y en cada una de las cuotas como seguros y cargos de manejo.



Desembolso

EEEEEREEEREERE

Valor del credito: 1.000.000 TASA REAL 2.21% Realmente paga 1,21% mensual
Tasa teorica: 1,00% |Mensual (TIR) ! ® ladicional a lo que le informaron
Plazo: 12|Meses ¢ > inicialmente
Cuota Teorica: De 12,68% E.A. que le informaron, realmente le cobran 29,94% E.A.
Seguro mensual: 5.000 |* Es obligatorio y es cobrado Costos ocultos: Seguro de vida de deudores y
Estudio de credito- 20.000 adi{:io!ml por los bancos y entidades démas gastos asumidos por el deudor.
financieras.
Periodo Descripcién Entrada | Cuota 593::::; y Es;t?;{;{i;;e s:ﬁ::laals Flujo Neto
0|Desembolso 1.000.000 0 20.000 20.000 980.000
1|Pago de Cuota 0| 88849 5000 0 93.849 -93.849
2|Pago de Cuota 0| 882849 5.000 0 93.849 -93.849
3|Pago de Cuota 0| 85849 5.000 0 93.849 -93.849
4|Pago de Cuota 0| 85849 5.000 0 93.849 -93.849
5|Pago de Cuota 0| 88849 5.000 0 93.849 -93.849
6|Pago de Cuota 0| 88849 5.000 0 93.849 -93.849
7|Pago de Cuota 0| 88849 5.000 0 93.849 -93.849
8|Pago de Cuota 0| 88849 5000 0 93.849 -93.849
9|Pago de Cuota 0| 88849 5000 0 93.849 -93.849
10|Pago de Cuota 0| 882849 5.000 0 93.849 -93.849
11|Pago de Cuota 0| 85849 5.000 0 93.849 -93.849
12|Pago de Cuota 0| 85849 5.000 0 93.849 -93.849




APORTE Y AHORRO EN ACTIVACOOP

Aporte es una contribucidon econémica obligatoria y
periddica, acorde a la posibilidad de cada uno y que nos
permite tener un fondo comun de la cooperativa para el
bienestar de todos los asociados y constituye el patrimonio
o activo neto de la cooperativa, pero, no es disponible para
uso inmediato de los asociados sino cuando se retire de la
cooperativa.

El ahorro es la porcidn de las rentas que el individuo decide
no destinar para su consumo y reserva ese capital para
cubrir una necesidad o contingencia futura, asi como para
invertir. Activacoop no capta ahorros; por lo tanto, los
asociados no tienen ahorro a la vista.



NO OLVIDEMOS EL QUINTC
PRINCIPIO UNIVERSAL

Educacion, capacitacion e informacio

v Las cooperativas proporcionan educacion y capacitacio
asociados, representantes elegidos, directivos y empleados p
que puedan contribuir de manera eficaz al desarrollo ¢
cooperativas

v Las cooperativas Informan a la comunidad especialmente a
jovenes y lideres de opinidn acerca de la naturaleza y beneficig
de la cooperacion.




LOS SIE7E PRINCIPIOS
UNIVERSALES
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